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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Local Odorheiu Secuiesc, denumit in continuare autoritatea, pentru Biblioteca
Municipald Odorheiu Secuiesc, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de
urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei In raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economica-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

6. evolutia economica-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2020 la 31.12.2023, reprezentand

evaluarea finala.


http://lege5.ro/Gratuit/geytsnjxgi/ordonanta-de-urgenta-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-publice-de-cultura/23?pid=&d=2016-02-24
http://lege5.ro/Gratuit/gezdkojqhe/legea-nr-269-2009-pentru-aprobarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-de-spectacole-sau-concerte-muzeelor-si-colectiilor-publice-bibliotecilor-si-al-asez/23?pid=&d=2016-02-24

PARTEA I:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent

In ansamblu, activitatea managerialdi a subsemnatului din perioada mentionats, la
conducerea Bibliotecii Municipale Odorheiu Secuiesc a urmarit in continuare obiectivul
fundamental de a sustine si a implementa un statut profesional reinnoit al Bibliotecii,
respectiv asigurarea unei imagini mai accentuate a institutiei in constiinta comunitatii locale si
regionale, adici a publicului tinti. In aceasti striduintd ne-am bazat Tn mod organic pe
rezultatele si beneficiile activitatii intense, depusa de Bibliotecd in perioada 2020-2023,
valorificarea acestora dand consistenta, continuitate si sustenabilitate planurilor si actiunilor
viitoare.

Ca obiectiv asociat acestui scop, pe parcursul activitatii si al elaborarii programelor si
initiativelor aferente, ne-am ghidat si dupd cele opt roluri ale bibliotecii publice
contemporane. Astfel — fara sa-si diminueze ca pondere si ca influenta serviciile bibliotecare
propriuzise, traditionale, — biblioteca trebuie sa fie concomitent; centru al activitatilor
comunitare, centru de informare a comunitatii, centru de sprijinire a invatdmantului, centru de
educatie independenta, furnizor de materiale de mare popularitate, ,poartd de acces” la
cunoastere pentru prescolari, punct de referinta pe plan informational, centru de cercetare.

Serviciul de baza, traditional al bibliotecii de-a lungul anilor a fost colectarea,
organizarea, pastrarea si punerea la dispozifia cititorilor a documentelor, incluzand
imprumutul la domiciliu si studiul in sala de lectura.

Cu ridicarea nivelului economic, tehnic, cultural al societatii a crescut cantitatea de
informatie, care trebuie culeasd, pastratd, receptionatd, transformata, transmisd, folosita.
Biblioteca este institutia de baza a societatii informationale, datorita rolului ei de a detine,
organiza, stoca si transmite informatia.

Biblioteca Municipalda a participat si participd in mod activ la viata culturald a
localitatii, organizand diferite programe culturale, expozitii tematice de carti, concursuri
pentru copii, care tind sa devina traditionale.

In cele ce urmeaza, supun atentiei comisiei de evaluare elementele si aspectele esentiale

ale procesului managerial din perioada semnalata.



1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza

aceleiasi comunitati:

Cu ajutorul Biblioteci Judetene “Kéjoni Janos™, Asociatia Nationald a Bibliotecilor
Publice din Romaénia, Asociatia Bibliotecarilor Maghiari din Romania avem sprijin
profesional, o legatura stransa si benefica privind activitatile specifice, precum si programe
organizate si desfasurate imprenuna. Colaboram cu toate biblitecile mari din imprejurimi:
Bibliteca Municipald Gheorgheni, Biblioteca Teleki Téka din Targu Mures, Biblioteca
Judeatieana Bod Péter din Sfantu Gheorghe.

Avem legaturi stanse cu biblioteci din Ungaria (Orszagos Széchényi Konyvtar,
Orszaggytilési Konyvtar, Békés Megyei Tudashaz és Konyvtar, Tatabanyai Jozsef Attila
Megyei és Varosi Konyvtar, Katona Jozsef Konyvtar din Kecskemét, Ceglédi Varosi
Konytar), din Ucraina (Beregszaszi Varosi Konvytar, Ungvari Véarosi Konyvtér), din Slovacia
si din Serbia cu care in urma colaborarii noastre primim donatii de carti si putem trimite
specialisti pentru schimb de experientd la seminariile si conferintele organizate de dansii.

Avem colaborare permanentd cu insitutiile culturale din municipiu, privind
organizarea unor evenimente culturale, precum si cu Primaria Municipiului Odorheiu

Secuiesc si Consiliul Judetean Harghita.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari):

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Biblioteca municipald este o biblioteca de top in | e Diferente mari intre volumul cartilor utilizate
sistemul bibliotecilor publice roméanesti; si stocul de carte (majoritatea neutilizat);
e Localizarea centrala a cladirii, in centrul orasului, | e Colectii de documente vechi si uzate;
in apropierea scolilor; e Proprietatea confuza a cladirii si a terenului
e Dotarea institutiei cu tehnologie informationala; aferent;
e Colectii enciclopedice, constituite s§i structurate | e  Starea de degradare avansatd a acoperisiului si
spre a servi celor mai diverse interese de a izolatiei subsolului;
informare, studiu, lecturd, educatie si loisir ale | e Lipsi de izolatie termica si fonica
utilizatorilor;
e Diversificarea serviciilor de bibliotecd in ultimii
ani;
e Imprumutul la domiciliu a tuturor tipurilor de
documente (tiparite, audio-vizuale si electronice);
e Conditii de acces facil si nediscriminatoriu la
informatie i culturd pentru toate categoriile de
public;
e Acces gratuit la Internet pe statii de lucru si acces
wireless  pentru  calculatoarele  personale,




laptopurile, tabletele si telefoanele utilizatorilor;
Program pentru public constant pe tot parcursul
anului;

Atragerea voluntarilor in sprijinul desfagurarii
activitatii de biblioteca;

Experientd in realizarea de proiecte si programe
cultural-educative in parteneriat cu scoli, licee,
institutii publice, organizatii nonguvernamentale
din Zona Odorhei si din judet;

Multe evenimente cultural-educationale adresate
tuturor interesatilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Aparitia unor noi teme/provocari europenc)
conduce la:

- ldentificarea de noi grupuri tintd cu necesitati
specifice pentru servicii proactive de
incluziune sociala, a treia §i a patra varsta,
alte grupuri dezavantajate social, in situatii de
risc etc;
din tara si din strdinatate, si extinderea
schimburilor profesionale, datoritd participarii
in programe nationale;

Cresterea numarului de parteneriate la nivel local,
accesdarii In comun a fondurilor europene;

Existenta unor strategii nationale si locale, pentru
perioada urmatoare, ce au directii potrivite pentru
dezvoltarea bibliotecii, sau au chiar capitole
destinate acestora;

Situatia actuala a invatamantului romanesc;
Tendinta de crestere a utilizarii lecturii, a nevoii de
informare (ghidata).

Nevoia de spatii publice pentru comunicare, dialog,
intalniri si dezbateri publice;

Posibilitatea ca biblioteca sd devina centru
comunitar, iar bibliotecarul — facilitator comunitar;
Cresterea continua a pretului cartii poate conduce
la cresterea utilizarii serviciilor bibliotecilor;

Educatia si cultura nu sunt prioritéti nationale;
Cadru legal nemotivant pentru meseria de
bibliotecar;

Lipsa reformelor in  sistemul  public
(administrativ-teritorial, sectorial cultural);
Necorelarea dezvoltarii sectoriale culturale
(specific a bibliotecilor publice) cu cea
administrativ-teritoriala, urbanistic;

Cresterea preturilor la carte si alte documente
de bibliotecd (CD-uri, DVD-uri, Blu-ray-uri);
Imbatranirea rapidi a parcului IT, datorita
evolutiei  rapide a  tehnologiei si
imposibilitatea satisfacerii asteptarilor
utilizatorilor din acest punct de vedere.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétatirea acesteia:

Participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant etc.) la
programe/proiecte europene/internationale
Programe internationale organizate de institutia noastra:
a.) Intalnirea profesionald anuali ,Biblioteca viitorului” cu invitati si profesionisti de
renume din tard si din alte tari: Ungaria, Slovacia, Ucraina, Serbia, Dania, Anglia,
Litvania, Finlanda.
b.) ,,.Noaptea cartilor deschiese” cu invitati si participanti din tarile susmentionate.

c.) Strangere de fonduri pentru carti pentru bibliotecile din Ucraina.



Participanti in calitate de partener:

a.) Intdlnirea anuala a bibliotecarilor din Depresiunea-Carpatica la Csongrad, Ungaria
b.) Conferinta anuala de specilitate la Biblioteca Szab0 Ervin din Budapesta.

c.) Conferinta anuala de specilitate a Asociatiei Bibliotecarilor Maghiari, organizat in

diferite orase din Ungaria.

Actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei:

Biblioteca a pus accent foarte mare pe mediatizarea proiectelor, programelor proprii.
In presa scrisd (locald, centrala si de specialitate) apar aproape saptimanal articole, referiri,
publicitatiile evenimentelor informand publicul despre manifestarile culturale din institutie.
Au aparut informari despre programele, proiectele bibliotecii si in presa electronica (Star
Radio, Radio Gaga, Marosvarashelyi R&did, UH.ro, szekelyhon.ro, ReMeKe-hirlevél,
Erdély.Ma, KIT-hirlevél, Televiziunile: m1, m5, HirTv, Duna TV, TVR1, TVR Cultural,
Sovidék TV etc.), pe pagini web, bloguri, liste de discutii. Pagina web a institutiei

(www.biblioudv.ro) atrage vizitatorii on-line, iar cu programul integrat de biblioteca

“Huntéka-Qulto” s-a introdus posibilitatea de a cauta on-line Tn baza de date a biliotecii.

Pagina sociala pe ,,Facebook” (https://www.facebook.com/Biblioudv) este un forum eficient

de comunicare cu publicul care prefera internetul ca modalitate de comunicare.

Biblioteca a intreprins si alte activitati PR, pentru promovarea imaginii sale, a editat si
editeaza brosuri in trei limbi — roména, maghiard, englezd — cu informatii privind activitatea si
serviciile oferite de bibliotecd), ghiduri, calendare (calendare anuale cu programe culturale si
evenimente n incinta bibliotecii), semne de carte, fluturase, afise pentru constientizarea
serviciilor sale, a programelor culturale, a condifiilor de imprumut si actelor necesare, a
programului de lucru cu publicul etc. Aceste materiale PR ajuta la o mai bund cunoastere a

bibliotecii si a activitatii sale.

Actiuni Intreprinse pentru imbundtatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media:
Promovarea serviciilor oferite prin pliante, afise, instructiuni de lucru, sesiuni
demonstrative sunt si vor fi in continuare 1n atentie.
Calitatea si beneficiile aceastora este cunoscute dar orice imbunatatire privind
procedura de promovare a activitatii de baza si cu scop educativ-cultural este binevenita.
Institutia participa activ la evenimente/programele/proiectele culturale organizete n

municipiul Odorheiu Secuiesc Tmpreund cu institutiile culturale din oras. Pe parcursul anului


http://www.biblioudv.ro/
https://www.facebook.com/Biblioudv

calendaristic suntem implicati in urmatoarele evenimente culutrale, educationale, sociale si
sportive:

- 22 ianuarie - Ziua Culturii Maghiare — un eveniment care tine o saptdmana si sunt
implicate toate institutiile si organizatiile civile semnificative din orag

- 1 iunie — Ziua inrnationald a copiilor — evenimente organizate in incinta bibliotecii si
in aer liber: desene animate, filme documentare, vernisaje, intdlniri cu personalitati
remarcante.

- Tn luna iunie — Zilele Orasului - evenimente organizate in aer liber: desene colorate,
ascultarea povestilor, sah urias, telescoape spatial speciale pentru perceptii astronomice.

- 22-24 decembrie - Targul Traditional de Craciun — evniment organizat in piata
Marton Aron, un foarte bun prilej pentru pregétirile sarbatorale: desene animate, programe cu

copii.
Aparitii in presa de specialitate:

In ziarele si revistele digitale Székelyhon, Székely Sport, Kronika, Liget, Erdelyi
Naplo, Noéileg in perilada 2020-2023 numele insitutiei a aparut de 332 ori:
https://szekelyhon.ro/kereses?src_words=%22Sz%C3%A9kelyudvarhelyi%20V%C3%Alrosi
%20K%C3%B6nyvt%C3%A1r%22&src_author=0&start date=2020-01-
01&end_date=2023-12-31&src_tars=&search=1&page=2

In ziarul UH.ro am aparut de 92 ori:
https://uh.ro/?s=Sz%C3%A9kelyudvarhelyi+V%C3%A1rosi+K%C3%B6nyvi%C3%Alr
Pe pagina de web Marosvésarhelyi Radid institutia noastra apare de 6 ori:

https://www.marosvasarhelyiradio.ro/kereses/?kateqoria=0sszes&kulcs=Sz%C3%A9%kelyudv
arhelyi+V%C3%Alrosi+K%C3%B6nyvi%C3%Alr

Participari la programele Marosvasarhelyi Radio: 72 emisiuni.

Participari la programele Star Radio: 108 emisiuni.

Participari la programele Prima Radid: 52 emisiuni.

Participari la programele Radié Gaga: 38 emisiuni.

Participari la programele Kossuth Radio: 43 emisiuni.

Pagina de Facebook al Studioului de televiziune Székelyfold Stidid cu aparitii in
programele televiziunilor m1, HirTv, m5: 36 emisiuni.

Programe realizate de Televiziunea Romana Tvrl, pentru emisiuni in limba maghiara:
3 emisiuni.

Revista de speicalitate KKK: 9 articole


https://szekelyhon.ro/kereses?src_words=%22Sz%C3%A9kelyudvarhelyi%20V%C3%A1rosi%20K%C3%B6nyvt%C3%A1r%22&src_author=0&start_date=2020-01-01&end_date=2023-12-31&src_tars=&search=1&page=2
https://szekelyhon.ro/kereses?src_words=%22Sz%C3%A9kelyudvarhelyi%20V%C3%A1rosi%20K%C3%B6nyvt%C3%A1r%22&src_author=0&start_date=2020-01-01&end_date=2023-12-31&src_tars=&search=1&page=2
https://szekelyhon.ro/kereses?src_words=%22Sz%C3%A9kelyudvarhelyi%20V%C3%A1rosi%20K%C3%B6nyvt%C3%A1r%22&src_author=0&start_date=2020-01-01&end_date=2023-12-31&src_tars=&search=1&page=2
https://uh.ro/?s=Sz%C3%A9kelyudvarhelyi+V%C3%A1rosi+K%C3%B6nyvt%C3%A1r
https://www.marosvasarhelyiradio.ro/kereses/?kategoria=osszes&kulcs=Sz%C3%A9kelyudvarhelyi+V%C3%A1rosi+K%C3%B6nyvt%C3%A1r
https://www.marosvasarhelyiradio.ro/kereses/?kategoria=osszes&kulcs=Sz%C3%A9kelyudvarhelyi+V%C3%A1rosi+K%C3%B6nyvt%C3%A1r

Accesand pagine Google, la cautari privind numele institutiei apare 561 de inscrieri in
diferite websituri:
https://www.google.ro/search?g=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k
%C3%B6nyvi%C3%A1r%E2%80%9D &newwindow=1&sca_esv=1b23332890ff0c63&tbs=c
dr%3A1%2Ccd_min%3A1%2F1%2F2020%2Ccd_max%3A12%2F31%2F2023&sxsrf=ACQ
Vn09gk4tqPDZLGWw6yOHceQbMwWGEbFA%3A1708330588990&¢ei=XA7TZbiBPMTRI-
gPgpOjgAE&udm=&ved=0ahUKEwi4n6mv-
7aEAXXE6AIHHarJCBUQ4dUDCBA&uact=5&0q=%E2%80%9Esz%C3%A9%kelyudvarhely
1+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&gs_Ip=Egxnd3Mtd2I6LXNIcnA
iK-

KANNN6W6IrZWx5dWR2Y XJoZWx5aSB2w6Fyb3NplGvDtm55dnTDoXLigJ1IUAVQAFg
AcAF4AJABAJJBAKABAKOBALgBA8gBAIgGAQ&sclient=gws-wiz-serp

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

In ultimii ani s-au efectuat o serie de studii sociologice privind cunoasterea
categoriilor de beneficiari si a nevoilor lor. S-au lansat chestionare pe suport de hartie si
electronic pe blogul bibliotecii. Analizand aceste chestionare am reusit sa facem demersuri
pentru imbunatatitea serviciilor. Biblioteca este si un loc de intilnire. Prin acest fapt serviciul
relatii cu publicul, bibliotecarul ca specialist in stiinta informadrii prin datoria sa, pune la
dispozitie informatii dar si colecteaza informatii despre nevoile publicului cititor.

Date privind folosirea bibliotecii — 2020

- Persoanele inscrise in la sfarsitul anului:22.499 pers.

- Persoane inscrise in ultimile 5 ani: 6.419 pers.

- Cititori activi: 3.146 pers.

- Citiori inscrisi Tn anul: 478 pers.

- Documente imprumutate: 24.528 doc.

- Documente folosite in sediu: 2.562 doc.

- Ziare, reviste si periodice folosite: 1.200 doc.

- Documente AV: 62 buc.

- Frecventa vizitatorilor: 16.844 pers.
o Viztitatori la sectia de imprumut: 11.826 pers
o Vizitatori la sectia de lectura: 1.129 pers.

o Vizitatori la sectia audio-vizuala: 1.789 pers.


https://www.google.ro/search?q=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&newwindow=1&sca_esv=1b23332890ff0c63&tbs=cdr%3A1%2Ccd_min%3A1%2F1%2F2020%2Ccd_max%3A12%2F31%2F2023&sxsrf=ACQVn09gk4tqPDZLGWw6yOHceQbMwGEbFA%3A1708330588990&ei=XA7TZbiBPMTRi-gPqpOjqAE&udm=&ved=0ahUKEwi4n6mv-7aEAxXE6AIHHarJCBUQ4dUDCBA&uact=5&oq=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiK-KAnnN6w6lrZWx5dWR2YXJoZWx5aSB2w6Fyb3NpIGvDtm55dnTDoXLigJ1IuAVQAFgAcAF4AJABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAIgGAQ&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.ro/search?q=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&newwindow=1&sca_esv=1b23332890ff0c63&tbs=cdr%3A1%2Ccd_min%3A1%2F1%2F2020%2Ccd_max%3A12%2F31%2F2023&sxsrf=ACQVn09gk4tqPDZLGWw6yOHceQbMwGEbFA%3A1708330588990&ei=XA7TZbiBPMTRi-gPqpOjqAE&udm=&ved=0ahUKEwi4n6mv-7aEAxXE6AIHHarJCBUQ4dUDCBA&uact=5&oq=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiK-KAnnN6w6lrZWx5dWR2YXJoZWx5aSB2w6Fyb3NpIGvDtm55dnTDoXLigJ1IuAVQAFgAcAF4AJABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAIgGAQ&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.ro/search?q=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&newwindow=1&sca_esv=1b23332890ff0c63&tbs=cdr%3A1%2Ccd_min%3A1%2F1%2F2020%2Ccd_max%3A12%2F31%2F2023&sxsrf=ACQVn09gk4tqPDZLGWw6yOHceQbMwGEbFA%3A1708330588990&ei=XA7TZbiBPMTRi-gPqpOjqAE&udm=&ved=0ahUKEwi4n6mv-7aEAxXE6AIHHarJCBUQ4dUDCBA&uact=5&oq=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiK-KAnnN6w6lrZWx5dWR2YXJoZWx5aSB2w6Fyb3NpIGvDtm55dnTDoXLigJ1IuAVQAFgAcAF4AJABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAIgGAQ&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.ro/search?q=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&newwindow=1&sca_esv=1b23332890ff0c63&tbs=cdr%3A1%2Ccd_min%3A1%2F1%2F2020%2Ccd_max%3A12%2F31%2F2023&sxsrf=ACQVn09gk4tqPDZLGWw6yOHceQbMwGEbFA%3A1708330588990&ei=XA7TZbiBPMTRi-gPqpOjqAE&udm=&ved=0ahUKEwi4n6mv-7aEAxXE6AIHHarJCBUQ4dUDCBA&uact=5&oq=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiK-KAnnN6w6lrZWx5dWR2YXJoZWx5aSB2w6Fyb3NpIGvDtm55dnTDoXLigJ1IuAVQAFgAcAF4AJABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAIgGAQ&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.ro/search?q=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&newwindow=1&sca_esv=1b23332890ff0c63&tbs=cdr%3A1%2Ccd_min%3A1%2F1%2F2020%2Ccd_max%3A12%2F31%2F2023&sxsrf=ACQVn09gk4tqPDZLGWw6yOHceQbMwGEbFA%3A1708330588990&ei=XA7TZbiBPMTRi-gPqpOjqAE&udm=&ved=0ahUKEwi4n6mv-7aEAxXE6AIHHarJCBUQ4dUDCBA&uact=5&oq=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiK-KAnnN6w6lrZWx5dWR2YXJoZWx5aSB2w6Fyb3NpIGvDtm55dnTDoXLigJ1IuAVQAFgAcAF4AJABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAIgGAQ&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.ro/search?q=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&newwindow=1&sca_esv=1b23332890ff0c63&tbs=cdr%3A1%2Ccd_min%3A1%2F1%2F2020%2Ccd_max%3A12%2F31%2F2023&sxsrf=ACQVn09gk4tqPDZLGWw6yOHceQbMwGEbFA%3A1708330588990&ei=XA7TZbiBPMTRi-gPqpOjqAE&udm=&ved=0ahUKEwi4n6mv-7aEAxXE6AIHHarJCBUQ4dUDCBA&uact=5&oq=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiK-KAnnN6w6lrZWx5dWR2YXJoZWx5aSB2w6Fyb3NpIGvDtm55dnTDoXLigJ1IuAVQAFgAcAF4AJABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAIgGAQ&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.ro/search?q=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&newwindow=1&sca_esv=1b23332890ff0c63&tbs=cdr%3A1%2Ccd_min%3A1%2F1%2F2020%2Ccd_max%3A12%2F31%2F2023&sxsrf=ACQVn09gk4tqPDZLGWw6yOHceQbMwGEbFA%3A1708330588990&ei=XA7TZbiBPMTRi-gPqpOjqAE&udm=&ved=0ahUKEwi4n6mv-7aEAxXE6AIHHarJCBUQ4dUDCBA&uact=5&oq=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiK-KAnnN6w6lrZWx5dWR2YXJoZWx5aSB2w6Fyb3NpIGvDtm55dnTDoXLigJ1IuAVQAFgAcAF4AJABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAIgGAQ&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.ro/search?q=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&newwindow=1&sca_esv=1b23332890ff0c63&tbs=cdr%3A1%2Ccd_min%3A1%2F1%2F2020%2Ccd_max%3A12%2F31%2F2023&sxsrf=ACQVn09gk4tqPDZLGWw6yOHceQbMwGEbFA%3A1708330588990&ei=XA7TZbiBPMTRi-gPqpOjqAE&udm=&ved=0ahUKEwi4n6mv-7aEAxXE6AIHHarJCBUQ4dUDCBA&uact=5&oq=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiK-KAnnN6w6lrZWx5dWR2YXJoZWx5aSB2w6Fyb3NpIGvDtm55dnTDoXLigJ1IuAVQAFgAcAF4AJABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAIgGAQ&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.ro/search?q=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&newwindow=1&sca_esv=1b23332890ff0c63&tbs=cdr%3A1%2Ccd_min%3A1%2F1%2F2020%2Ccd_max%3A12%2F31%2F2023&sxsrf=ACQVn09gk4tqPDZLGWw6yOHceQbMwGEbFA%3A1708330588990&ei=XA7TZbiBPMTRi-gPqpOjqAE&udm=&ved=0ahUKEwi4n6mv-7aEAxXE6AIHHarJCBUQ4dUDCBA&uact=5&oq=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiK-KAnnN6w6lrZWx5dWR2YXJoZWx5aSB2w6Fyb3NpIGvDtm55dnTDoXLigJ1IuAVQAFgAcAF4AJABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAIgGAQ&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.ro/search?q=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&newwindow=1&sca_esv=1b23332890ff0c63&tbs=cdr%3A1%2Ccd_min%3A1%2F1%2F2020%2Ccd_max%3A12%2F31%2F2023&sxsrf=ACQVn09gk4tqPDZLGWw6yOHceQbMwGEbFA%3A1708330588990&ei=XA7TZbiBPMTRi-gPqpOjqAE&udm=&ved=0ahUKEwi4n6mv-7aEAxXE6AIHHarJCBUQ4dUDCBA&uact=5&oq=%E2%80%9Esz%C3%A9kelyudvarhelyi+v%C3%A1rosi+k%C3%B6nyvt%C3%A1r%E2%80%9D&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiK-KAnnN6w6lrZWx5dWR2YXJoZWx5aSB2w6Fyb3NpIGvDtm55dnTDoXLigJ1IuAVQAFgAcAF4AJABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAIgGAQ&sclient=gws-wiz-serp

o Vizitatori cu grupuri: 2000 pers.

Persoane folositoare servicii internet (BIBLIONET): 550 pers.
Vizitatori pe situl www.biblioudv.ro: 11.286 pers. (adrese IP)
Evenimente culturale Tn incinta institutiei: 65 evenimente

Participanti la evenimente: 200 pers.

Date privind folosirea bibliotecii — 2021:

Persoanele inscrise in la sfarsitul anului 2021: 23.250 pers.
Persoane Tnscrise Tn ultimile 5 ani: 7.727 pers.

Cititori activi: 4.362 pers.

Citiori inscrisi in anul 2021: 751 pers.

Documente imprumutate: 27.959 doc.

Documente folosite Tn sediu: 2.472 doc.

Ziare, reviste si periodice folosite: 791 doc.

Documente AV: 78 buc.

Frecventa vizitatorilor: 15.646 pers.

o Viztitatori la sectia de Tmprumut: 12.925 pers

o Vizitatori la sectia de lectura: 1.321 pers.

o Vizitatori la sectia audio-vizuala: 2.121 pers.

o Vizitatori cu grupuri:2.850 pers.

Persoane folositoare servicii internet (BIBLIONET): 615 pers.
Vizitatori pe situl www.biblioudv.ro: 12.109 pers. (adrese IP)
Evenimente culturale in incinta institutiei: 15 evenimente

Participanti la evenimente: 2700 pers.

Date privind folosirea bibliotecii — 2022:

Persoanele Inscrise 1n la sfarsitul anului 2022: 24.172 pers.
Persoane nscrise in ultimele 5 ani: 10.120 pers.

Cititori activi: 4.890 pers.

Cititori inscrisi in anul 2022: 922 pers.

Documente imprumutate: 30.148 doc.

Ziare, reviste si periodice folosite: 1.985 doc.

Documente copiate: 875 buc.



Documente scanate: 395 buc.
Documente printate pt. cititori: 1756 buc.
Persoane prezente in parcursul anului 26054 pers:
o lasectia de imprumut: 14.540 pers.
o lasectia de lectura: 2.205 pers.

o la sectia audio-vizuala: 2.735 pers.

O

grupuri organizate: 5.284 pers.

O

expozitii permanente: 1.290 pers.

Persoane folositoare servicii internet: 13.261 pers.

Vizitatori pe situl www.biblioudv.ro : 5.578 pers. (adrese IP unice)
Evenimente culturale in incinta institutiei: 24 evenimente
Participanti la evenimente: 2.760 pers.

Numarul expozitiilor: 2

Numarul vizitatorilor expozitiilor: 1.620 pers.

Date privind folosirea bibliotecii — 2023:

Persoanele Inscrise in la sfarsitul anului 2023: 25.940 pers.
Persoane Tnscrise Tn ultimele 5 ani: 11.107 pers.
Cititori activi: 5.877 pers.
Cititori inscrisi in anul 2022: 1.768 pers.
Documente imprumutate: 31.538 doc.
Ziare, reviste si periodice folosite: 3.078 doc.
Documente copiate: 809 buc.
Documente scanate: 286 buc.
Documente printate pt. cititori: 1522 buc.
Persoane prezente in parcursul anului: 31.038 pers.
o lasectia de imprumut: 16.238 pers.
o lasectia de lectura: 2.878 pers.
o la sectia audio-vizuala: 3.484 pers.
o grupuri organizate: 7.362 pers.

o expozitii permanente: 1.076 pers.

Persoane folositoare servicii internet (toate platformele): 154.510 pers.

Vizitatori pe situl www.biblioudv.ro : 4.371 pers. (adrese IP unice)
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- Evenimente culturale in incinta institutiei: 40 evenimente
- Participanti la evenimente: 3.850 pers.

- Numadrul expozitiilor: 2

5. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

In perioada precedenta au efectuat o serie de studii sociologice privind cunoasterea
categoriilor de beneficiari si a nevoilor lor. S-au lansat chestionare pe suport de hartie si
electronic pe pagina de Facebook al bibliotecii. Analizdnd aceste chestionare au facut
demersuri pentru imbunatatitea serviciilor. Biblioteca este si un loc de intilnire. Prin acest fapt
serviciul relatii cu publicul, bibliotecarul ca specialist in stiinta informarii prin datoria sa,
pune la dispozitie informatii dar si colecteaza informatii despre nevoile publicului cititor.

Atragerea mai multor cititori din diferite categorii de varsta si de ocupatie este direct
proportionald cu profesionalismul si dotare bibliotecii. Cumpararea volumelor noi cu interes
larg din randul populatiei, ar duce la ridicarea numarului activi de cititori precum si

frecventarea mai intensiva a acestora.

6. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei:

In ultimii ani am pus un accent semnificativ la activitatile ne-specifice direct
activitatilor noastre, activitati ce nu au legaturi stranse cu activitatea noastra de toate zilele.
Am deschis portile si pentru alte activitati cum ar fi:

- popularizarea stiintei (cort interactiv mobil pentru prezentarea metodei de
fotografiere traditionald; experimente interesante cu magneti puternici, laser, microscop
digital, simulator de cutremur, expozitie de instrumente muzicale digitale etc.)

- sald pentru jocuri sociale (cu jocuri pentru grupuri mari de tineri, jocuri pentru doi
oameni si jocuri logice)

- sah urias cu marionete mari si cu costume specifice pentru un joc cu marionete vii.

- sald de lectura folosibilda si ca o sald de microconferinta si ca o sald de o clasa
obisnuita

- sala de sare pentru copii si adulti cu probleme de sanatate.
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Utilizatori Tnscrisi

7. Profilul beneficiarului actual — 2023:

11107

Utilizatori activi

o877

Profesii intelectuale
Tehnicieni, maistrii
Functionari
Muncitori

Elevi

Studenti

Pensionari

Alte categorii

689
172
632
89
1905
1802
410
178

sub 14ani
14-25 ani
26-40 ani
41-60ani
peste 60 ani

1215
2104
1136
611
811

Romani
Maghiari
Alte nationalitati

260
5612
5

Sex M.
Sex F.

1808
4069
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri

privind imbunitatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturala a autoritatii:

Toate programele specifice si nespecifice sunt in concordantd cu strategia culturald
locald, precum si cu cerintele formulate de societate.

Programele din perioada raportata pot fi grupate in cinci grupe mari:
- Serviciile de baza a bibliotecii
- Servicii noi pentru comunitate

- Programul Biblioteca, centru cultural

Serviciile de baza a bibliotecii sunt:
- acces la cataloage (online si traditionale)
- acces direct la colectiile de publicatii,
- acces la Internet,
- acces la biblioteca virtuala,
- informatii bibliografice la cerere,
- Tmprumut informatizat pe termen scurt,
- rezervarea publicatiilor in vederea imprumutului,

- fotocopierea, pentru bibliografia de licentd si pentru publicatiile din sala

de lectura
- Tmprumutul interbibliotecar intern,
- proiectarea filmelor si imaginilor,

- catalog de nastere

Principalele activitati ale fluxului de lucru sunt:

- Dezvoltarea colectiilor,

Prelucrarea documentelor — respectiv Evidenta,

Catalogare si Indexare,
- Conservarea publicatiilor,

- Comunicarea colectiilor.

Proiectele din cadrul programului de digitizare sunt urmatoarele:
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- Digitizarea documentelor pe suport de hartie
- Digitizarea documentelor grafice de pe alte suporturi

- Digitizarea documentelor electronice.
Proiectele din cadrul programului Bibliotecd, centru cultural are programe

saptamanale/lunare/periodice ca:
,,Clubul cinefililor” fiecare marti a saptamani;

,,Clubul filmelor 3D — vineri si sdmbata in doua-doua luni;

,,Clubul Cititorilor” — bilunar

Ziuva mondiala ,,Camera obscura” — anual

., Viziunea bibliotecilor” - Tntalnirea internationald a bibliotecarilor la

Odorheiu Secuiesc
- Noaptea cartilor deschise — anual
- Schimb de experienta — anual

- Ziua Internationala a Bibliotecarilor - anual

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari:

Langa programele susmentionate 1n aria preocuparilor si sarcinilor principale ale
bibliotecii, figureaza urmatoarele activitati:

- asigurarea accesului la documentele din colectiile sale si din cele ale altor biblioteci,
cat si la informatiile continute de acestea, oferirea de asistenta profesionala pentru asimilarea
si utilizarea acetor informatii;

- prezentarea §i cercetarea valorilor spirituale, culturale si comunitare ale regiunii, a
proceselor istorice si de dezvoltare aferente, sistematizarea si publicarea datelor care tin de
aceasta activitate, crearea si mentinerea conditiilor corespunzatoare in acest sens, atat pentru
bibliotecari, cat si pentru utilizatorii institutiei;

- inlesnirea si impulsionarea invatarii pe tot parcursul vietii (,,lifelong learning”), a
orientarii spirituale eficiente, a culturalizarii individuale si colective, in vederea dezvoltarii
societatii bazate pe cunoastere;

- ingrijirea si dezvoltarea permanentd si de calitate a fondului de documente detinut,
ridicarea continua a nivelului serviciilor oferite, adecvarea acestora la specificul local si

regional, respectiv ralierea lor treptata la cerintele si normele europene din domeniu;
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- 0 preocupare deosebitd si sustinutd pentru copii si tineri, Indemnarea lor la lecturd, la
aprecierea creatiei spirituale si la aplicarea ludicului inteligent in activitatile lor — in acest sens
0 colaborare reciproc avantajoasa a institutiei cu sfera invatamantului prescolar, scolar si
universitar;

- informatizarea continud si eficientd a bibliotecii, asigurarea prezentei sale atractive si
prodigioase in spatiul virtual, mentinerea legaturii reale cu utilizatorii, si In vederea receptarii
si fructificarii reactiilor si semnalelor in acest sens;

- imbunatatirea gradului de apreciere comunitara a bibliotecii si constientizarea cat
mai buna a rolului complex al acestei institutii.

Aceste proiecte susmentionate sunt foarte atractive si populare in randul populatiei.

Proiecte proprii realizate In cadrul programelor in afara sediului institutiei (in proximitate:
judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.):
- Tabara de citit pentru elevi de I-1V clase

- Tabara de citit pentru elevi de V-VIII clase

Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, Tn Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state):
- Intalnirea anuala a bibliotecarilor din Depresiunea-Carpatica la Csongrad, Ungaria
- Conferinta anuala de specilitate la Biblioteca Szab0 Ervin din Budapesta.
- Conferinta anuala de specilitate a Asiciatiei Bibliotecarilor Maghiari, organizat in

diferite orage din Ungaria.

Proiecte realizate ca partener/coproducator
- Serbare Campeneasca / Primaria Municipala
- Ziele Municipiului Odorheiu Seciesc / Pirmaria Municipala
- Targ de craciun / Pirmaria Municipala
- Zilele copilului / Casa de Cultura
- Ziua culturii maghiare / Toate institutiile culturale din municipiu
- 15 martie / Pirmaria Municipala
- Noaptea Cartilor Deschiese / Biblioteca Judetieana Kajoni Janos
- Programe anuale dedicate / Pirmaria Municipala si institutiile culturale din oras

- Festival Puzzle / Fundatia Comunitara
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

Mesajul institutiei a fost clar formulatid, in concordanta cu profesionalismul
personalului, in slujba culturii generale si a cercetarii stiintifice. Obiectivul fundamental,
pornind de la rezultatele si obiectivele anterioare ale institutiei: conturarea si implementarea
statutului profesional reinnoit al Bibliotecii, respectiv asigurarea unei imagini mai accentuate
a institutiei in constiinta comunitatii locale si regionale, adica a publicului-tinta.

Ca obiectiv asociat acestui scop, pe parcursul elaborarii programelor si initiativelor
aferente, sunt cele opt roluri ale bibliotecii publice contemporane. Astfel — fara sa-si
diminueze ca pondere si ca influentd serviciile bibliotecare propriu-zise, traditionale —
biblioteca trebuie sa fie concomitent, Intr-o anumita masura:

- centru al activitatilor comunitare,

- centru de informare a comunitatii,

- centru de sprijinire a invatamantului,

- centru de educatie independenta,

- furnizor de materiale de mare popularitate,

- ,poartd de acces” la cunoastere pentru prescolari,
- punct de referinta pe plan informational,

- centru de cercetare.
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3. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau

de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna:

Organigrama institutiei a fost modificatd la inceputul anului 2017, ajungind din 17

persoane la 16 persoane. Postul de ,,ingrijitor” a fost desfiintat.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne:

Reglementarile interne sunt bine stabilite, aprobate de Comisia de Conducere, adusa la

cunostinta personalului si deocamdata nu este necesara schimbarea acestora.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:

Conducerea Bibilioteci Municipale Odorheiu Secuiesc este asigurata de catre
manager, acesta fiind ordonator tertiar de credite si reprezentadnd institutia in relatiile cu
persoane juridice sau fizice; 1n lipsd, este Tnlocuit de cétre seful serviciului relatii cu publicul.
Obligatiile si competentele managerului sunt stabilite in Contractul de management ncheiat
de acesta cu Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc.

In cadrul bibliotecii municipale functioneza un Consiliu de administratie cu rol
consultativ. Acest Consiliu a fost nominalizat in urma aprobarii ROF-ului, de organele
competente (Primaria Odorhei Secuiesc si Consiliul Local) si au delegat cate o persoana in
acest for.

Activitatea bibliotecii municipale se desfasoara pe baza programelor si proiectelor
anuale si a strategiei institutionale pe termen mediu si lung, formulate in concordantd cu
exigentele publicului sau, in condordantd cu Regulamentul de Ordine si de Functionare,

respectiv cu proiectul de management al directorului institutiei.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare):

La inceputul anului 2020 toate posturile au fost ocupate.

In aceasti perioada am avut fluctuatie minime in institutie:
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a. 1iesire la pensie a unei persoane in anul 2021
b. ocuparea postului liber prin concurs Tn anul 2022
Personalul a participat la cursuri de perfectionare organizatad de Biblioteca Judeteana
,,Kajoni Janos” din Miercurea-Ciuc.
Evaluarea personalului a fost executata anual concomitent cu fisa postului, in urma
caruia au iesit rezultate foarte bune si exceptionale. Procedura de evaluare a personalului a
fost adus la cunostinta personalului de specialitate.
Promovarile au fost executate conform normelor in vigoare si dupd procedura de
promovare.
Din fericire nu am avut probleme majore, nici interne, nici externe privind

comportamentul personalului, ne avand nevoie de senctionari.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei.

imbunétitiri/refunctionalizﬁri ale spatiilor

In perioada anterioard au fost mai multe incerciri din partea conducerii pentru
remedierea unor deficiente, dar mai sunt multe de facut:

- izolatia partilor cele mai sensibile ale demisolului — izolatia nu a fost executatd din
lipsa de fonduri;

- zugravirea interioard si exterioara a cladirii — in principalele cdi de acces, in unele
sali, la sectia de copii si tineret, la Sala audiovizuala si In mai multe coridoare am reusit sa
executdm lucrari de intretinere.

- reabilitarea canalizarii din fata cladirii - cdile de acces a apei de canal au fost
eliberate si au fost montate supape pentru a evite recurgerea apei.

- lucrari de reparatii la acoperis, pentru a evita inundarea. Trebuie reconceputad partea
dinspre curtea interioard a acoperisului deasupra ludotecii — au fost executate lucrari de
intretinere in acoperis, in partea sudica cladirii. Au fost schimbate tigelele rupte. Din pacate
lucidrile de intretinere sunt nesatisfacatoare, avand in vedere complexitatea probelemei.

- izolarea (eventual schimbarea) fonica si termica a ferestrelor — izolarea a fost
executatd in interiorul geamurilor cu niste ghedere din cauciuc, In urma caruia am respins
praful din afard si am reusit sd scadem si gradul de poluare fonica.

In privinta restituirii cotei parte a imobilului a fost depus un raport, prin care reiese ci

preferabil ar fi achizifionarea partii de catre primarie.
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6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau

a altor organisme de control in perioada raportata:

In aceastd perioadd am avut urmatoarele controale:

ISU ,,OLTUL” — Control tematic la nivelul institutiei privind indeplinerea legilor
307/2006 si 481/2004, Ordonanta de Urgenta a Guvernuluil63/2007 si 719/2011
ITM Harghita — Control privind repectarea prevederilor legale in domeniul
legislatiei muncii, verificarea art. 33 din legea 153/2017 privind responsabilitatea
transparentei veniturilor salariale

CURTEA DE CONTRUI privind ,,Folosirea banilor publici in mod eficient si
economic”

ISU ,,OLTUL” — Control tematic inspirat pentru ESCAPE ROOM; Legea
307/2006, Ordonanta de Urgentd a Guvernuluil63/2007 si 719/2011

ISU ,,OLTUL” — Control tematic la nivelul institutiei privind indeplinerea legilor
307/2006 si 481/2004, Ordonanta de Urgentd a Guvernuluil63/2007, Legea
55/2020 si 719/2011

Politia Municipiului Odorheiu Secuiesc — Control pe linia sistemelor de securitate
al institutiei privind indeplinerea legilor 333/2003 si HG 301/2012;

Camera de Conturi — Analist financiar asupra conturilor anuale de executie
financiara privind indeplinirea legilor nr. 94/1992 republicate.

ISU ,,OLTUL” — Control tematic ISU, la nivelul institutiei privind indeplinerea
legilor 307/2006 si 481/2004, Ordonanta de Urgenta a Guvernuluil63/2007, OMC
4138/1999

AJPIS — Control tematic accesibilitate privind OUG 113/2011

Prin urmarea acestor controale au fost intocmite procese-verbale in urma caruia

recomandarile si propunerile enumerate au fost indeplinite sau sunt in curs de indeplinire.
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4. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate:

bugetul efectiv primit de la ordonatorul principal.

Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal si de bunuri si servicii ale institutiei si

Personalul este alcatuit din 16 persoane. Toate posturile sunt ocupate. Toate salariile

au fost platite la timp, precum si toate angajamentele si obligatiunile bugetare au fost virate

catre stat.

Cheltuieli effectuate catre furnizori:

Nr.crt. | Capitol 67.10 st | G S | G B | G e | e s
0 1 2 5 8 11 14
1 Cheltuilei personale 10 866,00 922,00 942,00 1136,00
2 BUNURI S| SERVICII 20
3 Furnuturi de birou 20.01.01 3,00 1,96 5,49 4,99
4 Materiale pentru curetanie 20.01.02 5,00 5,00 4,99 2,79
4 Incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 34,00 44,54 241,00 58,23
5 Apa, canal si salubritate 20.01.04 2,36 2,87 4,23 6,00
Carburanti si lubrifianti 20.01.05
Piese de schimb 20.01.06
8 Transport 20.01.07 5,00
9 Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 3,91 5,00 5,40 5,73
10 Mat.si prest.servicii cu car.functional 20.01.09
11 Alte bunuri si serv. Pt. intret. si func 20.01.30 62,37 67,97 94,99 71,62
12 Reparatii curente 20.02 19,90 21,20 14,95 20,00
13 Hrana pentru oameni 20.03.01
14 Hrana pentru animale 20.03.02
15 Medicamente 20.04.01
16 Materiale sanitare 20.04.02
17 Dezinfectanti 20.04.04
18 Lenjerie si accesorii de pat 20.05.03
19 | Alte obiecte de inventar 20.05.30 17,49 23,95 20,89 6,48
20 Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 0,11 0,80 0,85 0,61
21 Deplasari in strainatate 20.06.02 1,87 3,84
22 Materiale de laborator 20.09
23 Cercetare - dezvoltare 20.10
24 Carti, publicatii si materiale dicumentare 20.11 36,00 50,00 80,80 41,13
25 Consultanta si expertiza 20.12
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] cod Executie Executie Executie Executie
Nr.crt. | Capitol 67.10 clasificatie | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
0 1 2 5 8 11 14
26 Pregatire profesionala 20.13 0,70 0,70
27 | protectia muncii 20.14 2,00 0,77 0,80 1,00
28 Cheltuieli jud.si extrajud. 20.25 3,00
29 Reclama si publicitate 20.30.01 0,33
30 Protocol si reprezentare 20.30.02
31 Prime de asigurare non viata 20.30.03
32 Chirii 20.30.04
33 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 22,54 214,94 196,50 263,64
34 BUNURI SI SERVICII TOTAL Total 20 209,38 439,70 678,09 489,06
35 TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE 51
ADMINISTRATIEI PUBLICE
36 |CES 57
37 ALTE CHELTUIELI 59
38 | CHELTUIELI DE CAPITAL 7 40,00 2,95
39 | TOTAL CHELTUIELI 107538| 1361,70| 1660,09| 162801
Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:
o — N [s2]
Nr. : -8 Q| 8S|Sdg Q| sS| Q| s&| 83| 5| 8&| 8| E]
ort, | CPCIOTI0 ) S | 85| 8%\ BN 5| £E| iY| Bg| 2E| £ 2| 2E| &S
‘_g aE| agE X aE| ag ] TE| &3 u.l(:a) aE| ag LLJS
=3 =8 ol I =8
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
q | CnelE 10 685| 874| 866| 933| 033| 9022| os2| o94s| o942| 1132| 1149| 1136
personale
BUNURI SI
2 SERVICII 20
Furnuturi de 20.01.
3 | birou 01 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 1,96 2,50 5,50 5,49 5,00 5,00 4,99
Materiale pentru | 20.01.
4 | curetanie 02 1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,99 6,00 6,00 2,79
4 Incalzit, iluminat | 20.01.
si forta motrica 03 27,00 34,00 | 34,00 34,00 48,00 44,54 | 60,00 310 241 190 | 89,00 [ 58,23
Apa, canal si 20.01.
5 | salubritate 04 2,50 3,00 2,36 3,00 3,00 2,87 3,50 4,50 4,23 5,00 7,00 6,00
Carburanti si 20.01.
6 | lubrifianti 05
7 20.01.
Piese de schimb | 06
20.01.
8 | Transport 07 4,00 2,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Posta,
telecomunicatii, | 20.01.
9 | radio, tv, internet | 08 4,00 4,50 3,91 5,50 5,00 5,00 5,00 5,50 5,40 7,00 7,00 5,73
Mat.si
10 | prest.servicii cu 20.01.
car.functional 09
Alte bunuri si
serv. Pt. intret. si | 20.01.
11 | func 30 52,40 | 62,40 | 62,37 | 67,00| 68,00 67,97 | 75,00| 9500 94,99 | 90,00 105 | 71,62
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o - N o
-2 Eg E%g E&' ES .u)&' Eﬁ ES .wﬁ EQ Eg _9%
Nr. : =8| 8| 8sS|2dg Q| sS| Q| s&| 8S| 5| 8&| 8| =]
ort |COPIOIETI0 1 8| 25| 825|859 25| 82| 29| 85| & 29| 8=| 82| ¢
S|l £E|EER7 sE|las| dd| 8| 8| Aol aE| ag| A4
= % = % ™ = % o™ = % [90]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
12 | Reparatii curente | 20.02 8,00 19,90| 19,90| 16,00 21,20| 21,20 | 15,00 ( 15,00 | 14,95| 20,00 ( 65,00 | 20,00
13 Hrana pentru 20.03.
oameni 01
Hrana pentru 20.03.
14 | animale 02
20.04.
15 | Medicamente 01
16 ) ] 20.04.
Materiale sanitare | 02
20.04.
17 | Dezinfectanti 04
Lenjerie si 20.05.
18 | accesorii de pat 03
19 Alteobiectede 20.05.
inventar 30 10,00 | 17,50 17,49 | 15,30| 24,00 23,95| 1500 21,00| 20,89 | 20,00 30,00| 6,48
Deplasari interne,
detasari, 20.06.
20 | transferari 01 0,80 020]| 0,11 150| 080 080]| 1,00 1,00 085| 1,00 1,00| 0,61
Deplasari in 20.06.
21 | strainatate 02 1,30 2,00 1,50 190| 187| 500| 500| 3,84
29 Materiale de
laborator 20.09
23 Cercetare -
dezvoltare 20.10
Carti, publicatii si
materiale
24 | dicumentare 20.11 20,00 [ 36,00 36,00 | 50,00 50,00| 50,00 50,00| 80,80| 80,80 | 50,00 | 60,00| 41,13
Consultanta si
25 | expertiza 20.12
2% Pregatire
profesionala 20.13 0,70 0,70 0,70 0,70f 0,70| 0,70 250| 0,00 3,00 0,00
27 | protectia muncii | 20.14 200| 200| 200| 200| 100 0,77| 090( 080| 080| 100 1,00] 1,00
Cheltuieli jud.si
28 | extrajud. 20.25 0,00 3,00] 3,00
Reclama si 20.30.
29 | publicitate 01 100| 040| 0,33] 100( 0,00
Protocol si 20.30.
30
reprezentare 02
Prime de
31 | asigurare non 20.30.
viata 03
20.30.
32 | Chirii 04
Alte cheltuieli cu | 20.30.
33 | bunuri si servicii | 30 32,80 | 22,80 | 22,54 | 270,5| 2155 214,94 | 202,1 | 196,6 | 196,5| 2750 | 2950 | 263,64
BUNURI SI
34 | SERVICII Total
TOTAL 20 168,5 | 211,0| 209,38 | 477,5| 4442 | 439,7 | 443,0| 748,0 | 678,09 | 684,0 | 684,0 | 489,06
TRANSFERUR
I INTRE
35 | UNITATI ALE 51
ADMINISTRA
TIEI PUBLICE
36 | CES 57
ALTE 59
37 | CHELTUIELI
38 CHELTUIELI 71
DE CAPITAL 40,00 | 40,00 40,00( 9,00| 9,00| 295
3 0 ~ ~ 3 3
39 sl 8l gl S| k| 8| 8| | 8| 8| | 8
TOTAL 3 S o < ™ ™ < ~ © © © ©
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

(’:\Ir:' Indicatori de performanta Perioada evaluata
' 2020 2021 2022 2023
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventiet+venituri-
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari (lei) 83,77 87,80 100,78 85,16
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 1.075.380 | 1.361.700 | 1.660.090 | 1.628.010
3. Numar de activitati educationale : : } }
4. Numar de aparitii media (fara comunicate de
presd) 7 8 11 13
Aparitia in televiziunea Duna TV 5 4 7 8
Aparitia in televiziunea m1 TV 7 6 8 8
Aparitia in televiziunea SOvidék TV - - 4 6
Aparitia in televiziunea TVR - - 1 2
Aparitii in ziarul digital Székelyhon 8 6 8 11
Aparitii in ziarul digital UH.RO 5 5 8 10
Participari la programul radio RADIO GAGA 6 3 5 7
Participari la programul radio STAR RADIO 6 3 4 7
Participari la programul radio STAR REGIO - - 2 4
Aparitii in ziare de internet 48 59 62 75
FACEBOOK — propriu 98 82 104 156
5. Numar de beneficiari neplétitori (cititori activi 3146 4362 4890 3919
in anul respectiv / cei care cel putin o datd au
Tmprumutat Tn anul respectiv)
6. Numar de beneficiari noi Inscrisi in evidenta 478 751 922 1768
bibliotecii n anul respectiv
7. Numar de expozitii 4 2 2 2
Numar de reprezentatii 2200 1500 1620 1076
8. Total documente (buc.) 143.931 136.368 136.137 133396
9. Documente intrate Tn cursul anului: 1256 1356 2372 1263
- din bugetul institutiei 694 1010 1488 1171
- donatii interne 85 82 224 32
- donatii din strdindtate 120 0 0 28
- din donatii personale 357 264 660 32
10. Index de frecventare anuala (persone intrate in
biblioteca pentru activititi specific /imprumut, 12.955 15646 16745 19116
cititul in sala de lacturd)
11. Index de frecventare anuala (persone intrate in
bibliotecd pentru activitati nespecific 8789 10686 10954 15772
/expozitii, prezentari carti, sala de jocuri de
societate, proiectii film, experiente stiintifice,
etc.)
12. | Numar de proiecte/actiuni culturale 6 8 27 40
13. | Venituri proprii 9938,65 12102,50 27618,50 37803,50
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Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

100%

- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de

bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilitati practicate:

NF. ort. Anul Venitur _proprii Executie bugetari Procentaj
(lei) (lei)
1 2020 9.938,65 1.075.380 0,92%
2 2021 12.102,50 1.361.700 0,88%
3 2022 27.618,50 1.660.090 1,66%
4 2023 37.803,50 1.628.010 2,32%

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

0
- venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritagi
publice locale;
0
Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%):
NI @i Anul Venitur proprii Crestere (Iei) Procentaj cEestere
(lei) ’ anuala
1 2020 9.938,65
2 2021 12.102,50 2.163,85 17,88%
3 2022 27.618,50 15.516,00 56,18%
4 2023 37.803,50 10.185,00 26,95%
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
N ort. Anul Execug(elel;)ugetara Cheltuu(ell (I; i;))ersonal Procentaj
1 2020 1.075.380 866.000 80,52%
2 2021 1.361.700 922.000 67,70%
3 2022 1.660.090 942.000 56,74%
4 2023 1.628.010 1.149.000 70,57%
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
NF. ort. Anul Executie l_)ugetarﬁ Chel_tUIeII (_:Ie Procentaj
(lei) capital (lei)
1 2020 1.075.380 0 0
2 2021 1.361.700 0 0
3 2022 1.660.090 40.000 2,40%
4 2023 1.628.010 2.950 0,18%

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

100%
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- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele

de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii Civile):

Executie bugetara Contracte .
Nr. crt. Anul ’(Iei) 20.01.30 + Procentaj
20.30.30 (lei)
1 2020 1.075.380 85.170 7,91%
2 2021 1.361.700 282.910 20,77%
3 2022 1.660.090 291.490 17,55%
4 2023 1.628.010 335.260 20,59%

Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie/alocatie:

Executie bugetara EEMETEENT (520 . .
Nr. crt. Anul ’ (Iei) Persoz_m_e insc_rigi A Per capital (lei)
vizitatori
1 2020 1.075.380 39.343 27,33
2 2021 1.361.700 38.896 35,00
3 2022 1.660.090 50.226 33,05
4 2023 1.628.010 56.978 28,57

- din venituri proprii:

Venitur proprii Beneficiari (pers.) _ .
Nr. crt. Anul (Iei) Persoz_ln_e insc_risi S Per capital (lei)
vizitatori
1 2020 9.938,65 39.343 0,25
2 2021 12.102,50 38.896 0,31
3 2022 27.618,50 50.226 0,54
4 2023 37.803,50 56.978 0,66
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune:

Biblioteca este institutia publica care detine resursele necesare fiecarui membru al
comunitatii (indiferent de varstd, sex, nationalitate, religie, apartenentd politica si sociala)
pentru informare, cunoastere, lectura, creativitate, dezvoltare.

Relatiile constructive cu publicul; parteneriatele cu institutiile si organizatiile
nonguvernamentale n implementarea proiectelor; servicii calitative pentru utilizatori,
instruirea si activitatea locala; dezvoltarea profesionald — sunt obiectivele institutiei publice.

Disponibilitatea colectiilor in biblioteca este asiguratd, in temei, prin comunicarea
documentelor in salile de lecturd, prin Tmprumutul la domiciliu. Sala de lecturd ofera
posibilitatea consultarii dictionarelor, enciclopediilor, editiilor periodice, desfasurarii
activitatilor culturale si educative; este loc de intalnire in comunitate.

Fondul de literatura de referintd actualizat include editii ordonate conform clasificarii
zecimale universale (CZU): filosofie, religie, economie, politicd, drept, medicind, artd, sport,

lingvistica, literatura artistica, istorie, geografie etc.

2. Misiune:

Misiunea declaratd a Bibliotecii Municipale Odorheiu Secuiesc este de a fi institutie
cu doud dimensiuni, orientatd atat spre servicii, cat si spre utilizatori, asigurand sanse egale
in accesul la sursele informationale. Toate activitatile, toate incercarile de Tmbunatatire a

serviciilor, de introducere de servicii noi se afla sub semnul realizarii acestei misiuni.

3. Obiective (generale si specifice):

Obiective si sarcini formulate in Caietul de obiective:
- In cazul retrocedarii partiale a imobilului preocupare pentru crearea unor spatii de
depozitare noi (prin reorganizarea celor existente, respectiv printr-o clasare de documente

mai accentuatd unde acest lucru este posibil).
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- Dupa relansarea site-ului web al institutiei, realizarea unui studiu vizand
cunoasterea categoriilor de beneficiari (masurdtori cantitative si calitative, chestionare
privind profilul utilizatorilor Bibliotecii si gradul de satisfacere a cerintelor publicului).

- Relansarea — prin reorganizare si eficientizare — a Serviciului de relatii cu publicul
(si prin raportare la functionarea Biroului de imprumut pentru adulti, respectiv a Salii de
lecturd), redefinirea unor sarcini adiacente, si in corelatie cu activitatea grupurilor de lucru
planificate; continuarea redefinirii prioritatilor in functionarea a Bibliotecii (procesul urmand
sa fie accelerat din 2013).

- Continuarea extinderii ariei activitatii de prezentare in gradinite si in scoli (nu
numai in aria apropiatd) a functionarii si a serviciilor Bibliotecii, atragerea celor interesati in
Biblioteca, pentru a participa la asemenea activitati.

- Relansarea site-ului web al Bibliotecii, respectiv — in corelatie — asigurarea unei
directii de dezvoltare noi pentru blogul institutiei.

- Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a Bibliotecii,
respectiv cresterea potentiald — In cazul existentei conditiilor corespunzatoare — a unora
dintre acestia, cum ar fi numarul de utilizatori inscrisi, numarul de utilizatori activi, respectiv
frecventa lor (numarul de vizite la biblioteca / de solicitari); la fel, intenfionam sa mentinem
si frecventa, respectiv impactul proiectelor culturale legate de carte si de lectura, cat si cele
referitoare la domenii culturale conexe, mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a
unora noi in aceasta privinta.

- Accentuarea rolului regional al Bibliotecii, atat pe planul activitatilor si serviciilor
bibliotecare, cat si pe planul organizarii si desfasurarii actiunilor si proiectelor cultural-
educative.

- Demararea unui proiect de inlesnire a utilizarii Bibliotecii de catre persoane cu
deficiente vizuale si locomotorii.

- Largirea cercului de voluntari care sa sprijine desfasurarea programelor si

proiectelor cultural-educative si profesionale ale Bibliotecii.

4. Strategie culturald, pentru intreaga perioadia de management:

In calitate de institutie de culturad de tip enciclopedic, de parte integranti din
sistemul informational national, Biblioteca Municipala trebuie sd indeplineasca misiunea pe

care si-a asumat-o fatd de comunitatea utilizatorilor prin urmatoarele atributii:
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- constituie, organizeazad, dezvolta, conservd si pune la dispozitia utilizatorilor
colectii de tip enciclopedic din toate categoriile de documente de biblioteca, in mod
corespunzator dimensiunii §i structurii Socio-profesionale a populatiei zonei
Odorheiene

- asigura servicii pentru lecturd, informare, studiu, documentare si recreere;

- organizeazd instrumente de comunicare a colectiilor in sistem traditional si
informatizat si indruma utilizatorii in folosirea acestor surse de informare,
documentare si orientare in sistemul de servicii oferite de biblioteca;

- ofera servicii de informare bibliografica si documentara;

documente de biblioteca prin servicii la distanta;

- organizeaza si elaboreaza programe de diversificare si modernizare a serviciilor
de biblioteca;

- creaza si editeaza produse culturale necesare educatiei permanente a membrilor
comunitatii;

- 1nitiaza, organizeazd i desfdsoard proiecte si programe in parteneriat cultural-
educational cu institutii sau autoritati de profil din judet, din tara sau din strainatate;

- conserva §i inifiaza activitati de studiere si cunoastere a valorilor de patrimoniu pe
care le detine in cadrul sectiei documentare;

- organizeaza dezvoltarea si conservarea colectiilor de tipdrituri locale;

- dupa caz contribuie la editare de noi volume;

- face cercetari stiintifice;

- indeplineste rolul de centru cultural de cultura generala din localitate.

5. Strategie si plan de marketing:

Strategia marketingului si a activitdtii PR al institutiei consta in urmatoarele:
- aparitii periodice si ocazionale in ziarul/ziarele local/locale judetene, nationale si
interntionale.

- aparitii ocazionale in televiziunea nationala Tvrl Tvr Cultural.

aparitii trimestriale in televiziunea internationald Duna TV, m1, m5 si HirTv.

participari la programe radio locale (Star si Gaga) si reginonale (Tg-Mures)

aparitii in medii digitale — ziare digitale, bloguri
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- reclamd si aparitii chiar zilnice in retelele de socializare (in principal pe
Facebook, Instagram si TikTok)

- afise, invitatii si pliante in cazul unui eveniment

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management:

Nr. Titlu
Crt. Program/Proiect
1. Activitatea de baza si popularizarea acesteia

Obiectivul general pe termen lung al programului:
e acces la cataloage (online si traditionale)
acces direct la colectiile de publicatii,
acces la Internet,
acces la biblioteca virtuala,
informatii bibliografice la cerere,
imprumut informatizat pe termen scurt,
e rezervarea publicatiilor in vederea imprumutului,
e fotocopierea, pentru bibliografia de licenta si pentru publicatiile din sala de lectura
e Tmprumutul interbibliotecar intern,
e proiectarea filmelori i imaginilor,
e auditii muzicale.
Principalele activitati ale fluxului de lucru sunt:
e Dezvoltarea colectiilor,
e Prelucrarea documentelor — respectiv Evidenta,
e Catalogare si Indexare,
e Conservarea publicatiilor,
e Comunicarea colectiilor.
Partile programului:
Programul se desfisoard in incinta institutiei dupa un orar bine definit cu infrastructura din dotare. In acest
moment biblioteca nu are o gardroba functionald, majoritate calculatoarelor este destul de slabd, nu are
conexiune WiFi in toata cladirea institutiei.
Imprimarea chestionarelor privind imbunatatirea activitatii institutiei. Imprimarea unor brosure cu informtiile
de baza privind activitatea bibliotecii.
Rezultate asteptate:
A atrage atentia asupra situatiei valorilor populare si de folosire eficienta a acestora.
A populariza, prezenta valorile noi ale regiunilor: o carte noud, un nou film documentar, etc.
Prin acest program atragem atentia asupra importantei cititului si iubirea cartilor. Rezultatul masurabil al
succesului unor programe este numarul si frecventa publicului interesat, atragand diferitele categorii de oameni
crescand numarul acestora.
Grupul tinta: (direct, indirect si general)
Direct: persoane interesate de tema si de genul programului.
Indirect: in general persoane interesate de biblioteca al celor din municipiu, cei care nu sunt indiferenti la aceast
serviciu indiferent de varsta pe care o au.
General: persoane interesate de citit si de valorile repreznetete de carti si lecturi.

SCOP ATINS
2. Conservarea, restaurarea si depozitarea volumelor.
Cumpirare noi volume si periodice

Prezentarea programului:

Avand an vedere faptul ca biblioteca functioneazd din anii 50, sunt multe volume deteriorate sau accedentate.
Totodata unele documente au nevoie de o resturare si conservare.

Cumpérare de noi volume aparute recent, sau carti de specialitate cautate de cititori.

Spatii si rafturi noi pentru o mai buna prezentare a cartilor.

Obiectivul general pe termen lung al programului:

Scopul principal al programului este sd stopeze deteriorarea sau chiar distrugerea anumitori volume sau colectii
si achizitionarea volumelor lipsite din rafturile bibliotecii.
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Nr. Titlu
Crt. Program/Proiect

Achizitionare de rafturi noi sau consolidara acestora pentru a mai buna depozitare a volumelor.
Rezultate asteptate a programului:
Documentel si volumele restaurate vor fi prezentate publiciului interesat, intr-un mod mai civilizat (cu rafturi
speciale). Cumpararea unori volume noi aduce noi vizitatori.
Grupul tinta (direct, indirect si general):
Direct: persoane interesate de tema si de genul programului.
Indirect: In general persoane interesate de bibliotecd al celor din municipiu, cei care nu sunt indiferenti la aceast
serviciu indiferent de varsta pe care o0 au.
General: persoane interesate de citit si de valorile repreznetete de carti si lecturi.
SCOP ATINS
3. Vernisaje, proiectare film, intilniri, expozitii, concursuri,
seminarii etc.

Descrierea programului:
Pe parcursul anului organizim mai multe tipuri de vernisaje, proiectare film, intalniri, expozitii, concursuri,
seminarii etc. Scopulpricipal al acestor proicecte este de a populariza si pastra mostenirile culturale i populare.
Grupul tinta ste reprezentat de le copii care arata o inclinatie spre arta, la fotografi profesionisti si amatori, la
artisti plastici, la cei care prin prisma lucrarilor realizate in tabere devin participantii programului respectiv.
Obievtivul si fondul programului:
Participarea la aceste vernisaje, proiectare film, intalniri, expozitii, concursuri, seminarii etc.lasd amprente mult
mai puternice decit dacd ar viziona, vizita o prezentare, expunere. intalnirea personald cu activitatea, cu
oamenii, cu procesul muncii, cu regiunile, zonele determinant pentru tineri. De aceea popularizarea in aceasta
forma a valorilor traditionale, consideram ca putem asigura mai bine continuitatea interesulu fatd de acest
program
Scopul, obiectivul general pe termen lung al programului:
Vernisajul, proiectare film, intlniri, expozitii, concursuri, seminarii etc.sunt coordonate de specialisti precum si
efectuarea activitatilor de creatie. astfel asiguram calitatea programului
Rezultate asteptate:
Obiectele, materialele realizate in vernisaje, proiectare film, intalniri, expozitii, concursuri, seminarii etc. au
valori inestimabile.
Cunostintele acumulate de participanti in aceste tabere au ca rezultat imbogatirea cunostintelor tinerilor, iar ca
adult va gestiona valorile, traditia si trecutul nostru.
Grupul tinta (direct, indirect i general):
Direct: scriitori, cititori, poeti, fotografi, artisti plastici (pictori, sculptori, graficieni, etc), cioplitori in lemn,
interpreti de cintec popular, copii si tinerii
Indirect: locuitorii din localitatile gazda, cei care pot viziona, vizita expozitiile, expunerile cu lucrarile realizate
in tabere, albumele foto si publicatiile cu materiale din tabere
General: toti cei interesati, cei care au aflat de la organizatori, din publicatii, ziare, stiri precum si prietenii
participantilor la tabere

SCOP ATINS
4. Reabilitare, izolarea si consolidarea asezimantului cultural,
precum si imbunititirea infrastructurii si echipamentelor
necesare activitatii
Descrierea programului:
Cu acest program de reabilitere, izolare si consolidare a cladirii putem preveni deteriorarea acestuia. Dupa cum
am mai precizat mai sus sunt mai multe probeleme cu acoperisul, cu izolatia termica si fonicd, cu reteaua de
electricitate, cu canalizarea si cu infiltrarea panzei freatice, etc. Aceste probelem trebuiesc luate in serios ca
orice intarziere aduce noi pagube si noi probeleme.
Imbunititirea echipamentelor si a infrastructurii este o alta problemi de rezolvat. Institutia are un software
de Tnvechite.
Obiectivul si fondul programului:
Orice imbunatatire adusa cladirii sau infrastructurii este binevenita si orice intirziere aduce noi pagube. Scopul
general pe termen lung al programului:
Imbunitatirea a stirii cladirii si a infrastructurii acestuia aduce noi cititori, noi vizitatori.
Partile programului:
Rabilitaterea acoperisului, reabilitarea subsolului, zugravire interioara, schimbarea geamurilor, rabilitarea
sistemului electric, reabilitarea sistemului termic, izolare fonicd in salile cu lectura si informaticd, imbunatatirea
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Crt. Program/Proiect

sistemului informatic, imbunatatirea sistemului de digitalizare si prezentare
Rezultate asteptate:
Un asezdmant placut, cu infrastructura de ultima generatie atrage oamenii de cultura
Grupul tinta (direct, indirect si general):
Locuitorii municipiului.

SCOP ATINS PARTIAL
5. Cultura generala
Descrierea programului:
— Prezentare valorilor municipiului si a Zonei Odorhei
— Crearea de posibilitate pentru organizatii de succes de se prezenta in fata publicului
— Prezentarea, popularizarea valorilor, comorilor turistice si a organizatiilor care le reprezinta
— Trecerea 1n revista a tinerilor talente din oras si a Zonei Odorhei
— Asigurarea unor programe distractive de calitate pentru copii, tineret si adulti
— Dezvoltarea, construirea legaturilor internationale
Scopul general pe termen lung al programului:
Intarirea identitatii locuitorilor, formarea simtului unitar printre participanti
Popularizarea valorilor orasului si a Zonei Odorhei
Formarea, dezvoltare legaturilor cu oragele si localitatile infratite cu orasul nostru
Relansare turismului
Scopul, obiectivul programului:
- Aniversari, comemorari: Ziua Culturii Maghiare, Ziua Patrimoniului Cultural, Ziua Stiintei Maghiare, etc.
- Festivaluri si serbari predominant locale/regionale cu caracter de promovare a tradittiilor locale/regionale:
Serbare Campeneascd, Intalnirea fanfarelor, Festival International de dans popular pt. tineret, Programe si
proiecte culturale organizate in oras si in afara orasului etc.
Rezultate asteptate:
Intarirea identitatii municipiului, formarea simtului unitar printre participanti
Posibilitatea cunoasterii artistilor de calitate
Popularizarea valorilor Odorheiu Secuiesc
Formarea, dezvoltare legaturilor cu oragele infratite cu orasul nostru
Relansare turismului
Grupul tinta (direct, indirect §i general):
Toti locuitorii orasului indiferent de varsta precum si invitatii §i vizitatorii aflati in acea perioadd in orasul
nostru.

SCOP ATINS

6. Activitati de popularizare stiintifica
Descrierea programului:
— Popularizarea cunoasterii locului, dezvoltarea activitatii de cercetare si culegeri de date, verificarea si
sprijinirea
— Intelectuali, studenti, in general cei interesati de cunoasterea locului indiferent de varsta, ocupatie si studii
— De cunoastere a locului. Cercetare. Cultura.
— rezumatul datelor despre obiectivul programului, grupul tinta, tipul activitatii
— munci efectuate despre cunoasterea locului, evaluarea, revizuirea, redactarea si editarea monografiilor
— intelectuali de nationalitate maghiara, maghiarii din Ardeal, turisti aflati in regiune, elevi...
Fondul programului:
Pe teritoriul judetului nu existd un punct gravitational unde sa se stranga lucrarile de stiinta, de cercetare, de
raspandire a cunostintelor realizate. Biroul de stiintd, cercetare si de raspandire a cunostintelor prin proiectele
care apartin activitatii de stiintda doreste s ofere ajutor material in forma spirituala si indirecta pentru cei care se
ocupd cu cercetarea si raspandirea cunostintelor, prin organizarea unor evenimente, manifestari cu ajutorul
carora sa poatd realiza o legaturd Intre locuitori §i cercetatori, verifica si ajutd la popularizarea rezultatelor
obtinute in cercetare, profesional si metodologic, ofera ajutor pentru cei care efectueaza activitati stiingifice si
activeaza ca un filtru cu cei care raspandesc date inexacte.
Obiectivul general pe termen lung al programului:
— de a trezi interesul asupra cunoasterii locului, amplificarea continua
— de a insuma si prezenta rezultatele cercetarilor stiintifice
— de a atrage atentia asupra importantei activitatii stiintifice, de cercetare si de raspandire a cunostintelor
— este un lucru cert ca activitatea de cercetare trebuie si se cuvine a se efectua si pe plan local, stimuland astfel

=9

tinerii cu studii de specialitate Th domeniu sd-si continue ,,acasa” activitatea.
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Partile programului:

- interesul general aratat fatd de prezentarile de acest gen si exportarea lor in localitdtile din provincie pentru
dezvoltarea categoriei de intelectuali i serveste la activizarea lor.

Rezultate asteptate:

— Evaluarea cercetarilor, descoperirilor stiintifice locale

— Dezvoltarea profesionala, metodologica a vietii stiintifice si de popularizare a cunostintelor
— Dezvoltarea legédturilor, relatiilor profesionale si de colaborare

— Activizarea intelectualilor si elevilor locali

— Imbogatirea cunostintelor locuitorilor despre istoria regiunii

— Ocrotirea valorilor spirituale si valorilor materiale, a traditiilor

Grupul tinta (direct, indirect §i general):

Direct: intelectuali, studenti

Indirect: elevi
General: cei interesati de stiinta, cercetare si de cunoastere a locului indiferent de studi, ocupatie si varsta.
SCOP ATINS
7. Proiecte din cadrul programelor:
Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Observatii
crt. proiectului comentarii
1. Activitatea de baza si Proiecte mari Activitatea de baza scop atins
popularizarea acesteia
2. Conservarea, restaurarea si Proiecte medii Conservarea si scop atins
depozitarea volumelor. depozitarea volumelor
Cumparare noi volume si
periodice
3. Vernisaje, proiectare film, Proiecte mici Educatia publicului scop atins
intalniri, expozitii, concursuri,
seminarii etc.
4, Reabilitare, izolarea si Proiecte mari Reabilitare scop atins partial
consolidarea asezamantului
cultural, precum si imbunatatirea
infrastructurii si echipamentelor
necesare activitatii
B Cultura generala Proiecte medii Cultura generala scop atins
6. Activitati stiintifice, editare carti ~ Proiecte medii Cercetari stiintifice si scop atins (fara
si periodice redactare carti si editare carti si
periodice periodice)

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management:

Sunt unele evenimente neprevdzute in activitatea institutiei, si sunt evenimente
organizatorice aflate in cursul activitatii de toate zilele:
- Intretinerea periodica a cazanului de gaz (eventual schimbarea acestuia cu una mai
performantd) si a sistemului de incélzire
- schimbarea video-proiectorului din sala audio-vizuala

- lucrari de intretinere 1n incinta bibliotecii
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- Conferinta internationald de sepcialitate ,,Viziunea bibliotecilor”
- Continuarea schimbadrii calculatoarelor si a printerelor neperformante cu cele
performante.
- echipament sofisticat de alarma si de proxinitate
- programe dedicate scolarilor in timpul ,,Scoala altfel”:
- vizitd in biblioteca
- biblioterapie
- biblio-pedagogie
- quilling si chamballa
- prezentare astronomica
- experimente in domeniul fizicii
- camera obscura
- sah urias si sah live
- teatru de hartie
- filme documentare si de 3D
- simulator seismic
- expozitie tipografica istorica
- participdri la programul Stiintescu (Heureka):
- expozitia instrumentelor muzicale digitale
- microscop digital
- dezvoltarea competentelor digitale a pedagogilor
- Participare la programul EISZ prin care avem posibilitate de conectare la baze de
date stiintifice in valoare totald de cca. 900.000 HUF/an suportat din bugetul institutiei
Magyar Tudomanyos Akadémia.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare:

Bugetul anual al institutiei se compune din trei articole foarte importante (acuma nu
vorbesc ca un contabil ci ca un manager)
a. Cheltuieli directe pentru activitati specifice bibliotecii;
b. Cheltuieli indirecte (auxiliare);
c. Venituri proprii.
Prin posibilitatea obtinerii unui fonduri proprii, bugetul anual al institutie prin acest
venit a crescut foarte putin (aproximativ 1-3%). Aceasta crestere — chiar daca este
nesemnificativa din punct de vedere financiar — ne da posibiltate sd organizam si sd finantam

proiecte/programe culturale altele de cét strict biblio-specifice.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urméatoarea perioada de management

Numar de beneficiari (cititori activi — cititori care cel putin o datd au fost in anul
respectiv la biblioteca):
Nr. estimat pentru urmatoarea perioada:

- 1275 de persoane Tn anul 2020

- 1710 de persoane Tn anul 2021

- 1740 de persoane Tn anul 2022

- 1768 de persoane Tn anul 2023

Nr. atins real in perioada 2020-2023:
- 3146 de persoane in anul 2020
- 4362 de persoane in anul 2021
- 4890 de persoane n anul 2022
- 5877 de persoane Tn anul 2023
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Avand in vedere faptul cad numarul locuitorilor din Municipiul Odorheiu Secuiesc este
cca. 35.000 de persoane nu cred ca datele susmentionate pot fi majorate remarcabil Tn
urmatorii ani. Probelma principala este mentinerea acestei statistici in urmadtorii decenii,
avand in vedere faptul ca in regiunea noastrd natalitatea este negativa si existd o migratie
economica accentuata.

Dupa pérerea mea activitatea, programele/proiectele derulate si serviciile oferite in
biblioteca trebuiesc ridicate la un nivel si la un grad superior. Mentinerea cititorilor si a celor

interesati de cultura este cel mai important lucur in acest moment.

3. Analiza programului minimal realizat:

BIBLIOTECA MUNICIPALA ODORHEIU SECUIESC
Program minimal anual 2020-2023 — inclus in Contractul Mangerial

=
e
. . .| T E : . . Perfor-
Nr. crt. Program Scurti descriere a programului | £ 3 g Denumirea proiectului manti
55§
Perioadal 2020-2023 de management
1 Activitatea de baza | A atrage atentia asupra situatiei 4  |-Primirea  §i  servirea
si popularizarea valorilor populare si de folosire cititorilori inscrisi.
acesteia eficientd a acestora. -Tnscrierea noilori cititori,
A populariza, prezenta valorile noi -Dezvoltarea  colectiilori
ale regiunilor: o carte noud, un nou pentru satisfacerea
film documentar, etc. nevoilori curente
Prin acest program atragem atentia -Dezvoltarea SCOP
asupra importantei cititului si documentelori  periodice| ATINS
iubirea cartilor. Rezultatul (ziare, reviste, date de
masurabil al succesului unor bazi)
programe este numarul si frecventa Activiati specifice
publicului interesat, atragand bibliotecilor publice
diferitele categorii de oameni
crescand numarul acestora.
2 Conservarea, Documentel si volumele restaurate| 3  [-Conservarea
restaurarea si vor fi prezentate publiciului documentelor
depozitarea interesat, Tntr-un mod mai civilizat -Depozitarea documentelor | SCOP
volumelor. (cu rafturi speciale). Cumpararea -Cumparare noi documente [ ATINS
Cumparare noi unori volume noi aduce noi
volume si periodice |vizitatori.
3 Vernisaje, Obiectele, materialele realizate in 6 |-Vernisaje
proiectare film, vernisaje, proiectare film, Tntalniri, -Proiectare film
intalniri, expozitii, |expozitii, concursuri, seminarii -Intalniri cu literari
concursuri, etc. au valori inestimabile. -Expozitii greafice si de SCOP
seminarii, Cunostintele acumulate de picturd ATINS
conferinte, educatie | participanti in aceste tabere au ca -Concursuri
permanenti etc. rezultat imbogétirea cunostintelor -Seminarii
tinerilor, iar ca adult va gestiona -Activitate Tn club
valorile, traditia si trecutul nostru.
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Reabilitare,
izolarea si
consolidarea

Rabilitaterea acoperisului,
reabilitarea subsolului, zugravire
interioara, schimbarea geamurilor,

-Intretinerea infrastructurii
(apa, canalizare, gaz,
curent electric etc.)

asezamantului rabilitarea sistemului electric, -Intretinerea aparatelor si a
cultural, precum si |reabilitarea sistemului termic, echipamentelor necesare SCOP
fmbunititirea izolare fonica in silile cu lectura si -Dezvoltarea sitului de ATINS
infrastructurii si informatica, imbunatatirea internet al institutiei
echipamentelor sistemului informatic,
necesare activititii |[fmbunatatirea sistemului de
digitalizare si prezentare
Cultura generala Intarirea identitatii municipiului, Aniversari, comemorari:
formarea simtului unitar printre Ziua Culturii Maghiare,
participanti Ziua Patrimoniului
Posibilitatea cunoasterii artistilor Cultural, Ziua Stiintei
de calitate Maghiare, etc.
Popularizarea valorilor Odorheiu Festivaluri si serbari Scop
Secuiesc predominant
o : ATINS
Formarea, dezvoltare legaturilor locale/regionale cu caracter
cu orasele infratite cu orasul de promovare a tradittiilor
nostru locale/ regionale. Programe
Relansare turismului si proiecte culturale
organizate in oras.
Activitati stiintifice |Evaluarea cercetdrilor, - Popularizarea cunoasterii
si popularizarea descoperirilor stiintifice locale. locului, dezvoltarea
stiintei Dezvoltarea profesionala, activitatii de cercetare si
metodologica a vietii stiintifice si culegeri de date,
de popularizare a cunostintelor verificarea si sprijinirea
Dezvoltarea legaturilor, relatiilor - Prezentari de experimente SCoP
profesionale si de colaborare din domeiul stiintei naturii. ATINS
Activizarea intelectualilor si
elevilor locali
Imbogatirea cunostintelor
locuitorilor despre istoria regiunii
Ocrotirea valorilor spirituale si
valorilor materiale, a traditiilor
Actiuni si proiecte |— Acceptarea sociala a persoanelor — Programe educationale
cultural-educative, |cu dizabilitati independente sau in
proiecte sociale si | — Locuri si posibilititi dezvoltate colaboarare cu institutiile
de sport de masa pentru persoanele cu handicap pedagogice
— Prin popularizarea sportului de — Organizarea
masa vor creste numarul evenimentelor cultural-
oamenilor sanatosi educative pentru copii
— Organizarea SCOP
evenimentelor cultural- ATINS

educative pentru adulti
—Servirea oamenilor cu
dizabilitati in interiorul si
in exteriorul institutiei

— Activitati de popularizare
a sportului de masd, a vietii

sanatoase
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Anul Anul Anul Anul
2020 2021 2022 2023
-mii lei- -mii lei- -mii lei- -mii lei-
PROPUS PROPUS PROPUS PROPUS
1 2 3 4
912,00 970,00 980,00 998,00
PRIMIT PRIMIT PRIMIT PRIMIT
1075,38 1361,70 1660,09 1628,01
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